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بیوگرافی و آغاز فعالیت حرفه ای
ــتم.  ــاد هس ــرم  آب ــهر خ ــال 1361 در ش ــد س متول
ــغول  ــی( مش ــی صنعت ــته طراح ــگاه )رش در دانش
تحصیــل شــدم امــا پــس از فــوت پــدرم، بــه دلیــل 
مســائل و مشــکات زندگــی، تحصیــل را نیمه کاره 
ــرات و  ــش تعمی ــال 1380 در بخ ــردم. س ــا ک ره
پشــتیبانی کامپیوترهــای دانشــگاه علــم و صنعــت 
مشــغول کار شــدم. در ابتــدا هیــچ اطاعــی در مورد 
کامپیوتــر نداشــتم و بــا کمــک یکــی از بســتگان، 
ســعی کــردم اســمبل کــردن کامپیوتــر را در یــک 
روز یــاد بگیــرم و بــرای روز مصاحبــه اســتخدامی 

آنهــا را حفــظ کنــم.
روز مصاحبــه، مســئول مرتبــط از مــن خواســت تــا 
یــک کیــس کامپیوتــر را باز و ســپس آن را اســمبل 
کنــم. در موقعیــت دشــواری قــرار گرفتــه بــودم امــا 

پیشرفـت، نیازمند انگیزه است

گفت وگو با مهندس احسان یاراحمدی- مدیرعامل شرکت پاپیروس و دبیر انجمن صنفی واردکنندگان دستگاهای چاپ دیجیتال

اشاره:

«بی تردیــد ظهــور و کاربــرد موفقیت آمیــز چــاپ 

دیجیتــال، یــک انقــلاب تکنولوژیکــی عمــده در صنعت 

نســاجی محســوب می شــود کــه دســتاوردهای 

بســیاری همچــون ظهــور فن آوری هــای جدیــد چــاپ 

ــت  ــران، صنع ــاد صاحب نظ ــه اعتق ــال دارد. ب دیجیت

ــرخ  ــن ن ــال 2021، میانگی ــا س ــال ت ــاجی دیجیت نس

ــرد  ــد ک ــه خواه ــد را تجرب ــالانه 12.3 درص ــد س رش

ــج ســال  ــی در طــول پن ــازار جهان ــی رود ب و انتظــار م

آینــده بیــش از دو برابــر رشــد، 2 میلیــارد دلار در ســال 

2016 بــه بیــش از 4 میلیــارد دلار در ســال 2021  

ــد.» برس

«چیــن با وجــود تولیــد ناخالــص داخلــی 13,1 تریلیون 

دلار بــه ایالات متحــده به عنــوان اولیــن اقتصــاد 

ــازار  ــران ب ــت. تحلیلگ ــده اس ــر ش ــان نزدیک ت جه

ــاد  ــالای اقتص ــه ب ــد رو ب ــد 6 درص ــد رش ــار دارن انتظ

ــده  ــدف اعلام ش ــه ه ــال 2020 ب ــور در س ــن کش ای

چیــن یعنــی دو برابــر کــردن اقتصــاد از 2020-2011 

بینجامــد. رشــد و جهــش چیــن از اواخــر دهــه 1970 

بــا حرکــت بــه ســمت بازارهــای بازتــر شــروع شــد. 

ایــن رشــد از طریــق برنامه ریــزی تهاجمــی بــا 

ــش ارزش  ــروی کار ارزان، کاه ــای نی ــتفاده از مزای اس

ــولات  ــه محص ــوی ک ــه داری ق ــتم کارخان ارز، سیس

چینــی را بــه سراســر جهــان پخــش می کــرد، ادامــه 

ــاد  ــه اقتص ــد ک ــث ش ــا باع ــه این ه ــرد. هم ــدا ک پی

ــدرت در  ــه ابرق ــتایی ب ــاد روس ــور از اقتص ــن کش ای

تمــام عرصه هــا تغییــر کنــد. بــه نظــر می رســد ایــن 

کشــور در مســیری غیرقابل توصیــف بــه شــماره یــک 

اقتصــاد جهــان رســیده اســت.»

ترکیــب ایــن دو موضــوع یعنــی «فنــاوری چــاپ 

ــل  ــن «تحلی ــاجی» و هم چنی ــت نس ــال در صنع دیجیت

ــی  ــور اصل ــن»، مح ــی چی ــادی و صنعت ــدرت اقتص ق

ــت  ــاخته ای اس ــوان و خودس ــر ج ــا مدی ــو ب گفت وگ

ــین آلات و  ــه در ماش ــر را ن ــک صنعتگ ــرمایه ی ــه س ک

تکنولــوژی بلکــه در فکــر و مغزشــان می دانــد. مهندس 

ــران  ــت در ای ــه فعالی ــه تجرب ــدی ک ــان یاراحم احس

و چیــن را توأمــان دارد، ضمــن اشــاره بــه رخنــه چــاپ 

دیجیتــال در صنعــت نســاجی، از تفاوت هــای فکــری و 

نگرشــی صنعتگــران ایرانی و چینــی ســخن می گوید... 

ــذرد: ــان می گ ــو از نظرت ــن گفت وگ ــروح ای مش

تصمیــم گرفتــم ایــن کار را انجــام دهــم، هنــوز بــه 
کیــس کامپیوتــر دســت نــزده بــودم کــه وی گفت: 
کابل هــا را در جــای اشــتباه قــرار داده ای و کامــاً 
مشــخص اســت هیــچ چیــزی در مــورد کامپیوتــر 
ــا  ــت داد ت ــن فرص ــه م ــت ب ــی! در نهای نمی دان
ــا کار آشــنا شــوم. فکــر می کــردم شــغل بســیار  ب
ــخص  ــا مش ــرده ام ام ــدا ک ــگاه پی ــی در دانش خوب
ــز  ــر دانشــگاه را تمی ــد 1800 کامپیوت شــد کــه بای
کنــم ! هنــگام ناهــار کــه موقــع اســتراحت مــن بود 
ــا ســر وضــع آراســته  شــخصی را می دیــدم کــه ب
ــه  ــاعت 12 ب ــت، س ــه دس ــونت ب ــف سامس و کی
دانشــگاه می آمــد و پرینتر هــای لیــزری دانشــگاه را 
تعمیــر و ســرویس می کــرد و بابــت ســرویس هــر 
ــر حــدود 15 هــزار تومــان می گرفــت )آن  کامپیوت
زمــان حقــوق مــن 30 هــزار تومــان بــود.( هنــگام 

ديدگاه
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صــرف ناهــار، مراحــل مختلــف تعمیــر پرینترهــا را 
ــپردم. ــر می س ــه خاط ــردم و ب ــگاه می ک ن

ــام  ــه اتم ــاه ب ــش م ــرف ش ــد ط ــه بای کاری ک
ــد و موضــوع را  ــام ش ــه تم ــه ماه ــاندم، س می رس
بــا مســئول مرتبــط در میــان گذاشــتم تشــکر کــرد 
و گفــت: بــرو بــه ســامت. کارمــان تمــام شــد و 
ــای  ــردن کامپیوتره ــز ک ــت تمی ــده جه ــال آین س
دانشــگاه بــا شــما تمــاس خواهیــم گرفــت! بــه وی 
گفتــم: »مــن بــا تعمیــر پرینتــر هم آشــنا هســتم.« 
گفــت: »پــس مــن یــک پرینتــر را بــاز می کنــم و 
ــه  ــی ب ــه بســتن آن شــدی می توان ــق ب ــر موف اگ
کار در دانشــگاه ادامــه دهــی.« قبــول کــردم امــا دو 
روز طــول کشــید تــا بــه ســختی توانســتم قطعــات 
ــه یکدیگــر وصــل  ــر را ب و اجــزای مختلــف پرینت
ــاً  ــا کام ــد ام ــر روشــن ش ــرانجام پرینت ــم. س کن

ــرد!  ــوس کار می ک معک
حــدود دو ســال و نیــم به عنوان مســئول پشــتیبانی 
پرینترهــای دانشــگاه علــم و صنعــت کار کــردم و 
بــه  عنــوان دانشــجوی افتخــاری رشــته کامپیوتــر 
ــرکت  ــه ش ــپس ب ــدم. س ــل ش ــغول تحصی مش
المــاس خاورمیانــه- نماینــده HP در ایــران- رفتــم 
ــوزش  ــای  آم ــرکت در دوره ه ــن ش ــق ای و از طری
حرفــه ای HP در دوبــی حضــور پیــدا کــردم و 
جــزو یکــی از اولیــن HP من هــای ایــران شــناخته 

می شــدم. 
به عنــوان مســئول  را  از یک ســال کارم  پــس 
مســئول  ســپس  و   )QC ( کیفیــت  کنتــرل 
فروشــگاه های FITF ادامــه دادم. مدتــی نیــز 
ــران و Canon کار  ــون، ایزای ــرکت های اپس در ش
کــردم. اواخــر ســال 1383 فعالیت هایــم در بخــش 
ــال  ــد و س ــاز ش ــدور آغ ــاپ آت ــتگاه های چ دس
1386 شــرکت پاپیــروس را بــا همــکاری یکــی از 

ــم.  ــدازی کردی ــتان راه ان دوس

مستقل  شرکت  یک  گرفتید  تصمیم  چطور 
تأسیس نمایید؟

ــتگاه های  ــندگان دس ــدگان و فروش ــب واردکنن اغل
آتــدور، اطاعــات و تجربیــات فنــی برای ســرویس 

ــن  و خدمــات ایــن دســتگاه ها نداشــتند ضمــن ای
کــه دســتگاه های به مراتــب بهتــری هــم در 
ــل عــدم شــناخت  ــه به دلی ــازار وجــود داشــت ک ب
ــه ایــن  ــد ب و آگاهــی کافــی، وارد ایــران نمی کردن
ــه  ــم و ب ــتفاده کردی ــازار اس ــف ب ــب از ضع ترتی
ایــن ترتیــب شــرکت پاپیــروس شــکل گرفــت. از 
ــرکت های  ــت وجوی ش ــه جس ــت ب ــق اینترن طری
فعــال در ایــن زمینــه پرداختیــم و پــس از حضــور 
در چندیــن نمایشــگاه معتبــر خارجــی، ســال 1386 
ــی  ــرکت چین ــدور از ش ــاپ آت ــتگاه چ ــن دس اولی
ــت  ــان قیم ــم. آن زم ــران کردی ــن را وارد ای دیزای
ــود و  ــالا ب ــیار ب ــی بس ــدور اروپای ــتگاه های آت دس
بــازار ایــران کشــش چنیــن هزینه هــای ســنگینی 
را نداشــت. ســال 1388 نیــز اولیــن دســتگاه چــاپ 
پارچــه مســتقیم را پاپیــروس وارد ایــران کــرد امــا 
آن زمــان صرفــاً در مصــارف تبلیغاتــی ماننــد چــاپ 
روی پرچــم مــورد توجــه قــرار می گرفــت و هنــوز 
بــا قــدرت تکنولــوژی کل دنیــا بــه ســمت چــاپ 

ــود.  دیجیتــال روی پوشــاک حرکــت نکــرده ب
ــی در  ــگاه خوب ــد توانســتیم جای ــه کمــک خداون ب
بــازار پیــدا کنیــم تــا جایی کــه شــرکت پاپیــروس 
ــن  ــی از بزرگ تری ــوان یک ــال 1390 به عن ــا س ت
در  آتــدور  چــاپ  دســتگاه های  واردکننــدگان 
ایــران شــناخته می شــد. در همیــن ســال ها 
اولیــن واحــد تولیــد دســتگاه  چــاپ آتــدور در 
ــن  ــه ای ــرا ب ــم زی ــدازی کردی ــز راه ان ــران را نی ای
نتیجــه رســیده بودیــم کــه دســتگاه های وارداتــی 
ــا توجــه  حجیــم و ســنگین هســتند و تولیــد آن ب
بــه تجربــه و تخصــص مــا، غیرممکــن و پیچیــده 
ــی  ــمینارهای آموزش ــد، س ــار تولی ــت. در کن نیس
نحــوه نگهــداری و تعمیــرات دســتگاه های آتــدور 

را برگــزار می کردیــم.

اعتماد  ایرانی  دستگاه  تولیدکننده  به  بازار 
داشت؟

بلــه. اســتقبال از دســتگاه های تولیــدی مــا بســیار 
ــتگاه  ــه دس ــه س ــه ماهیان ــود به طوری ک ــوب ب خ
آت دور وارداتــی می فروختیــم امــا  پــس از شــروع 

ــتگاه  ــت دس ــه هف ــا ب ــروش م ــم ف ــد، حج تولی
افزایــش پیــدا کــرد کــه برایمان بســیار ارزشــمند و 
قابــل تأمــل بــود. پــس از مدتــی یــک واحــد دیگر 
دســتگاه های  تمــام  »تعمیــرات  تحت عنــوان 
آت دور در ایــران« بــه فعالیت هــای پاپیــروس 
اضافــه شــد و تعــداد نیــروی انســانی شــرکت بــه 

ــر رســید. حــدود  40 نف
 ایــن رونــد تــا ســال١٣٩١ ادامــه داشــت تــا بــا 

ــازار و نوســان نــرخ دلار مواجــه شــدیم.  بی ثباتــی ب

ــاپ و  ــگاه چ ــور در  ایش ــرای حض ــاد دارم ب ــه ی ب

تبلیغــات، حــدود ٢٨٠ هــزار دلار دســتگاه خریــداری 

ــگاه  ــن  ایش ــزاری ای ــول برگ ــم و در ط ــرده بودی ک

تومــان  هــزار   ٢٧٠٠ بــه   تومــان   ١٢٠٠ از  دلار 

رســید! شرایــط بســیار بــدی بــود و خریــداری بــرای 

دســتگاه های�ن وجــود نداشــت. بــازار بــه دلیــل 

ــود  ــال ونیم در رک ــک س ــدد حــدود ی ــانات متع نوس

فــرو رفــت و شکســت بســیار ســنگینی بــه مــا 

ــش  ــم کاه ــروس علی رغ ــت پاپی ــد. شرک ــل ش تحمی

ــانی،  ــای انس ــداد نیروه ــا و تع ــمگیر فعالیت ه چش

ــی داد.  ــه م ــه کار ادام ــان ب همچن

در این شرایط رکودی و ملتهب چه کردید؟
ســال 1392 بــه ایــن فکــر افتادیــم کــه بــا توجــه 
ــان  ــادی، فعالیت هایم ــاعد اقتص ــرایط نامس ــه ش ب
ــه  ــن ب ــانیم و در چی ــل برس ــه حداق ــران ب را در ای
کار ادامــه دهیــم. بــا توجــه بــه ســابقه و شــناخت 
قبلــی از مدیــران کارخانــه دیزایــن چیــن، به عنــوان 
ســاخت  نــوآوری  و  بدنــه  طراحــی  مســئول 
ــغول  ــن مش ــی دیزای ــرکت چین ــتگاه های ش دس
ــازار  ــاز و خواســته ب ــی نی ــس از ارزیاب کار شــدم. پ
از ســال 1391 بــر واردات دســتگاه های چــاپ 
ــدیم و  ــز ش ــتقیم( متمرک ــه )مس ــال پارچ دیجیت
واردات دســتگاه های آتــدور و ... را کنــار گذاشــتیم، 
قبیــل  از  بســیاری  مشــکات  حالی کــه  در 
ــرم  ــتن، ن ــت نداش ــه، زیردس ــش دهی پارچ پوش

ــود. ــا ب ــش روی م ــودن و ... پی ب

علی رغم تمام این مشکلات، همچنان نساجی، 
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گزینه اصلی فعالیت‌های پاپیروس بود؟
بلــه چــون طبــق بررســی‌های صــورت گرفتــه بــه 
ایــن نتیجــه رســیده بــودم کــه دنیــای آینــده بــه 
ســمت ادغــام صنعــت نســاجی و چــاپ دیجیتــال 
پیــش خواهــد رفــت در واقــع از همــان ســال 1388 
ــال  ــاپ دیجیت ــتگاه چ ــتین دس ــا واردات نخس ب
پارچــه بــه ایــران، پیش‌بینــی کــردم آینــده متعلــق 
ــال منســوجات اســت. از ســوی  ــه چــاپ دیجیت ب
دیگــر بازدیــد از نمایشــگاه‌های معتبــر بین‌المللــی 
یکــی از برنامه‌هــای همیشــگی‌ام اســت و تحــت 
ــی  ــگاه خارج ــالیانه 3-4 نمایش ــرایطی س ــر ش ه
می‌رفتــم تــا در جریــان تحــولات و حرکــت 
صنعــت چــاپ دیجیتــال در دنیا قــرار بگیــرم و تمام 
ایــن عوامــل دســت در دســت هــم داد تــا نســبت 
ــال در  ــده درخشــان و وســیع چــاپ دیجیت ــه آین ب
ــم  ــدا کن ــتری پی ــان بیش ــاجی اطمین ــت نس صنع
زیــرا دنیــا بــه ســمت کاهــش هزینه‌هــای تولیــد 

و تولیــد بیشــتر و هــدف‌دار گام برمــی‌دارد. 
ــاپ  ــتگاه‌های چ ــه واردات دس ــال‌ها ب ــن س در ای
دیجیتــال پارچــه پرداختیــم کــه در بعضــی مــوارد 
ــز  ــات نی ــی اوق ــا گاه ــم ام ــق بودی ــیار موف بس
ــان  ــد! آن زم ــل نمی‌ش ــی حاص ــت چندان موفقی
متوجــه شــدم ســلیقه و روحیــات ایرانیــان بــا کل 
دنیــا متفــاوت اســت! در واقــع اکثــر تولیدکننــدگان 
ــک  ــه از ی ــد دســتگاهی هســتند ک ــان خری خواه
ــر  ــمت دیگ ــد و از س ــه وارد کنن ــمت آن پارچ س
ــرای  ــرد. ب ــروش بب ــرای ف ــی را ب ــول نهای محص
ــه در  ــم ک ــران می‌کردی ــتگاهی وارد ای ــال دس مث
چیــن فــروش فوق‌العــاده خوبــی داشــت امــا مــورد 
ــت!  ــرار نمی‌گرف ــی ق ــران ایران ــتقبال صنعتگ اس
ــب  ــان کس ــان خواه ــی از آن ــون بعض ــاید چ ش
ســود‌های کلان، آســودگی بیشــتر و هزینــه کمتــر 

ــد.  بودن

نساجی  صنعتگران  دیدگاه‌های  و  تفکرات 
نسبت به بهره‌گیری از چاپ دیجیتال چگونه 
اطلاعات  کسب  خواهان  میزان  چه  تا  بود؟ 
نسبت عملکرد دستگاه‌های وارداتی شما بودند؟

به‌دلیــل  فقــط  ســوم  جهــان  کشــورهای 
عقب‌افتادگــی از تکنولــوژی بــه ایــن نــام شــناخته 
ــرش  ــوع نگ ــر و ن ــرز تفک ــه در ط ــوند بلک نمی‌ش
نســبت بــه مســائل مختلــف نیــز بــا چالش‌هایــی 
مواجهنــد. در کشــور جهــان ســوم بیــن 10 ســال 
تــا 15 ســال فقــط بــه واســطه طــرز تفکــر خــود از 
دنیــا عقــب اســت )البتــه ایــن رقــم تازگی‌هــا بــه 
5 ســال رســیده اســت(، مشــکل مــا هــم ایــن بــود 
کــه تکنولــوژی روز دنیــا را وارد کشــور می‌کردیــم 
امــا علاقــه‌ و انگیــزه‌ای نســبت بــه خریــد وجــود 
نداشــت! زمانی‌کــه ضــرورت بهره‌گیــری از چــاپ 
دیجیتــال در دنیــای امــروز را با فعــالان این صنعت 
ــا  ــروش ی ــر از ف ــتیم )‌صرف‌نظ ــان می‌گذاش در می
ــا مقاومــت آنــان  عــدم فــروش دســتگاه‌هایمان( ب
یک‌نفــر  بودنــد  منتظــر  و  می‌شــدیم  روبــرو 
ــداری  ــال را خری ــاپ دیجیت ــتگاه چ ــره دس بالاخ
ــه  ــا پــس از اطمینــان نســبت ب و اســتفاده کنــد ت
عملکــرد موثــر دســتگاه، بــه مذاکــره جهــت خریــد 
بپردازنــد! حتــی بــه آنــان پیشــنهاد فروش دســتگاه 
ــم  ــه می‌کردی ــم ارائ ــژه را ه ــای وی ــا تخفیف‌ه ب
ولــی تقریبــاً کمتــر تولیدکننــده‌ای ریســک خریــد 
ــت، تفکــرات  ــد را می‌پذیرف ــوژی جدی ــک تکنول ی
بســیار ســنتی بــود و افــراد بــه ســادگی حاضــر بــه 
ــاله  ــن س ــای چندی ــد فعالیت‌ه ــذاردن رون ــار گ کن
خــود نبودنــد. بســیار مشــتاق بودنــد امــا به واســطه 
ــدم برنمی‌د‌اشــتند.  ــن طــرز تفکــر مســموم، ق ای

در تمامــی شــرکت هــای بزرگ بــرای دســتیابی به 
موفقیــت، هزینــه‌ای را در طــول ســال بــرای حضور 
نمایشــگاهی و خریــد تکنولوژی‌هــای جدیــد کنــار 
می‌گذارنــد متأســفانه ایــن هزینــه در ایــران چنــدان 
جــدی گرفتــه نمی‌شــود و بــه محــض خریــد یــک 
ــد، منتظــر بازگشــت  ــا دســتگاه جدی ــوژی ی تکنول

ســرمایه و کســب ســودهای سرشــار هستند. 
ــای  ــترش تکنولوژی‌ه ــان و گس ــت زم ــا گذش ب
چــاپ دیجیتــال در دنیــا، تمایــل بــه خریــد 
دســتگاه‌های چــاپ دیجیتــال پارچــه افزایــش پیــدا 
کــرد امــا جالــب اســت بدانیــد ســراغ مــا می‌آمدنــد 
امــا بــرای خریــد دســتگاهی کــه پنــج ســال پیــش 

بــه آنــان معرفــی کــرده بودیــم! بــه نظــر می‌رســید 
واردات دســتگاه‌های روز چــاپ دیجیتــال بــه ایــران 
ــن موضــوع باعــث نشــد  ــا ای ــی نیســت ام منطق
ــه صنعتگــران  ــا ب معرفــی تکنولوژی‌هــای‌ روز دنی

نســاجی را متوقــف نماییــم. 
ــر  ــتقیم ب ــاپ مس ــتگاه چ ــن دس ــال 1391 اولی س
روی جــوراب نــخ پنبــه‌ای )بــه صــورت 360 درجه( 
را در شــرکت دیزایــن طــی پروســه‌ای شــش ماهــه 
ــن  ــام ای ــه ن ــراع آن ب ــق اخت ــم و ح ــد کردی تولی
شــرکت ثبــت شــد. در ســال‌های گذشــته، چــاپ 
روی جــوراب بــه صــورت ترنســفر انجــام می‌شــد 
و وقتــی جــوراب را بــه پــا می‌کردیــد و کــش بــاز 
ــر روی جــوراب کیفیــت خــود را از  می‌شــد، تصوی
ــو،  ــار شست‌وش ــس از دو ب ــا پ ــی‌داد ی ــت م دس
رنــگ مــی‌داد، در دســتگاه مذکــور، جــوراب را بــه 
ــم و  ــرار دادی ــتول ق ــک پیس ــتقیم در ی ــور مس ط
چــاپ بــه صــورت 360 درجــه دور تــا دور جــوراب 
ــه ایــن ترتیــب مانــدگاری کیفیــت  انجــام شــد؛ ب

تصویــر روی جــوراب  افزایــش پیــدا کــرد. 
در کارخانــه دیزایــن، پیــش از تولیــد یــک محصول 
جدیــد تحقیقــات میدانــی انجــام می‌شــود بــه ایــن 
ــروش  ــنل بخــش ف ــدادی از پرس ــه تع ــب ک ترتی
ــن  ــی، ضم ــگاه‌های خارج ــور در نمایش ــا حض ب
مشــاهده آخریــن محصــولات و دســتاوردهای 
عرضــه شــده، خلأهــای موجــود را مــورد بررســی 
ــتقیم  ــاپ مس ــتگاه چ ــد دس ــد؛ تولی ــرار می‌دهن ق
ــت و  ــکل گرف ــورت ش ــن ص ــه ای ــز ب ــوراب نی ج
ــد  ــزرگ تولی ــای ب ــیاری از کمپانی‌ه ــران بس مدی
 )Stance‌(جــوراب و البســه زیــر دنیا ماننــد اســتنس
، ویکتوریــا ســکرت )Victoria's Secret(، نایکــی، 
آدیــداس و... پــس از بازدیــد کارخانــه، قــرارداد خرید 
ماشــین‌آلات فــوق را منعقــد نمودنــد. جالــب اســت 
بدانیــد بــه تازگــی کــه کمپانی‌هــای بــزرگ چیــن، 
ــراد  ــود را از اف ــروش خ ــش ف ــد بخ ــران ارش مدی
ــون  ــد چ ــاب می‌کنن ــی انتخ ــا آمریکای ــی ی اروپای
ــده  ــک تولیدکنن ــوان ی ــی به‌عن ــد وقت ــن باورن برای
ــم  ــره می‌کنی ــا شــرکت‌های دیگــر مذاک ــی ب چین
بــه دلیــل سوء‌شــهرت چیــن در تولیــد محصــولات 
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بی کیفیــت، مخاطــب تمایلــی بــه تعامــل و مــراوده 
ــا مــا نــدارد امــا وقتــی در مقابــل یــک  تجــاری ب
مدیــر اروپایــی یــا آمریکایــی قــرار می گیــرد، 
ــری از  ــب بهت ــه مرات ــل ب ــورد و عکس العم برخ
خــود نشــان می دهــد و ذهنــش از کالاهــای 
بی کیفیــت و ارزان قیمــت چینــی خــارج می شــود.   
بــه  می تــوان  کارخانــه،  ایــن  تولیــدات  از 
ــرای  ــاف ب ــه گردب ــاپ 360 درج ــتگاه های چ دس
ــاره  ــدون درز )Seamless( اش ــای ب ــد لباس ه تولی
ــه  ــت ک ــرکت هایی اس ــی از ش ــن یک ــرد. دیزای ک
ــوت  ــورد دع ــد م ــای م ــور در هفته ه ــت حض جه
ــا و  ــد، برنده ــه م ــرد. در هفت ــرار می گی ــمی ق رس
طراحــان معتبــر و تــراز اول جهانــی حضــور دارند و 

ــت.  ــام نیس ــداد ع ــک روی ــه ی ــه هیچ وج ب
یکــی دیگــر از پروژه هــای مــا، چــاپ رول بــه رول 
پارچــه دیجیتــال امــا تجمیع شــده اســت. همیشــه 
دنبــال ایــده ای بودیــم کــه خطــوط اضافــی تولیــد 
را تقلیــل دهیــم بــرای مثــال خــط تولیــد 25 متــر 
طولــی را بــه 5 مترطولــی کاهــش دهیــم. پــس از 
ــد  ــه تولی ســه ســال تحقیــق و مطالعــه، موفــق ب
ــان  ــاپ همزم ــگ و چ ــک کوتین ــتگاه اتوماتی دس
بــدون مشــکات مربــوط بــه زیــر دســت، خشــک 
شــدن پارچــه و عــدم نیــاز بــه شست وشــو و ... آن 
هــم در فضایــی کوچــک ) 5 متــر طولــی( شــدیم. 
ایــن دســتگاه هیــچ مشــابه قبلــی حتــی اروپایــی 
ــانگهای  ــگاه ش ــت و در نمایش ــی نداش و آمریکای
ــدگان  ــورد اســتقبال بازدیدکنن ــش، م یک ســال پی
بــه خصــوص تولیدکننــدگان اروپایــی قــرار گرفت. 
بــه جرئــت می تــوان گفــت کارخانــه دیزایــن یکــی 
از پنــج تولیدکننــده برتــر دســتگاه های چــاپ 
ــن  ــورس چی ــد، وارد ب ــمار می آی ــه ش ــال ب دیجیت
ــا  ــی اســتانداردها، ایزوه هــم شــده  اســت، و تمام
و مجوزهــای اروپایــی نیــز دریافــت کــرده، در 
52 کشــور نماینــده فعــال جهــت صــادرات دارد و 
عمــده فــروش ایــن دســتگاه در هنــد و پاکســتان، 
آلمــان، آمریــکا، و... انجــام می شــود. بــا یــک برنــد 
ایتالیایــی کــه بــه یکــی از ســردمداران مدلینــگ در 
ــی انجــام  ــز مذاکرات ــل خواهــد شــد نی ــا تبدی اروپ

داده ایــم و شــعبه ای در ایتالیــا جهــت تولید دســتگاه 
راه انــدازی می شــود.  همچنیــن چنــد ماهــی اســت 
کــه ایــن دســتگاه را بــه ایــران آورده ایــم و چندیــن 
ــزو  ــه ج ــی ک ــام ایران ــم و خوش ن ــه معظ کارخان
کارخانجــات بــزرگ نســاجی در ایــران هســتند، آن 

ــد.  ــداری کرده ان را خری

پس در مورد این تکنولوژی جدید، صنعتگران 
ایرانی همزمان و هم راستا با سایر تولیدکنندگان 

جهانی گام برداشتند...
ــم  ــر معظ ــه رهب ــی ک ــوص از زمان ــه خص ــه ب بل

انقــاب فرمودنــد از تحریم هــا بایــد فرصــت 
ــد.  ــام ش ــوع اع ــاک ممن ــاخت و واردات پوش س
وقتــی قاچــاق صرفــه اقتصــادی خــود را از دســت 
داد و بــه یــک فعالیــت ســخت و پردردســر 
ــی  ــد حت ــد روی آورن ــه تولی ــه ب ــل شــد، هم تبدی
واردکنندگانــی کــه تــا پیــش از ایــن جریــان، انــواع 
ــد،  ــور می آورن ــه کش ــاک را ب ــوجات و پوش منس
ــه ســال 1390 کــه دســتگاه چــاپ روســری  وگرن
بــه ایــران آوردیــم، مشــتریان هیــچ رغبتــی بــرای 

ــل  ــن دلی ــه ای ــاً ب ــد صرف ــان نمی دادن ــد نش خری
کــه حوصلــه   تولیــد، اســتخدام کارگــر، برخــورد بــا 
ــی و ... را نداشــتند و  ــات، دارای مســائل بیمــه، مالی
ســود و دردســر واردات کمتــر بــود ! پــس از اعــام 
ــی  ــای تلفن ــاک، تماس ه ــت واردات پوش ممنوعی
ــدگان  ــروز و تولیدکنن ــدگان دی ــی از واردکنن فراوان
امــروز بــرای کســب اطــاع و خریــد دســتگاه های 

ــوق داشــتیم.  ف
امکان تولید این دستگاه ها در ایران هم وجود 

دارد؟
ــر در  ــزرگ و موث ــراد ب ــیاری از اف ــد... بس صددرص

صنعــت چــاپ دیجیتــال دنیــا، ایرانــی هســتند امــا 
متأســفانه هیــچ فضایــی بــرای فعالیتشــان در ایران 
وجــود نــدارد. آنــان نیازمنــد وام و تســهیات بانکی 
از دولــت نیســتند یــا نمی خواهنــد از پرداخــت 
ــی  ــانه خال ــات و ... ش ــی، مالی ــای گمرک تعرفه ه
کننــد بلکــه انتظــار دارنــد واردات مــواد اولیــه مــورد 
نیــاز در کوتاه تریــن زمــان و بــدون مشــکل انجــام 
شــود تــا اشــتغال پایــدار در کشــور تقویــت شــود. 
منســوجات  تحت الشــعاع  را  ترکیــه  می تــوان 
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ــروی  ــرا نی ــرار داد زی ــی ق ــوع ایران باکیفیــت و متن
مدیــران  و  لازم  زیرســاخت‌های  متخصــص، 
توانمنــد را در اختیــار داریــم امــا درب‌هــای کشــور 
بســته اســت... بــه شــما اطمینــان می‌دهــم زمانــی 
کــه درب‌هــای کشــور بــاز شــود، جــزو بزر‌گ‌تریــن 
ــای  ــه حرف‌ه ــد ک ــم ش ــا خواهی ــورهای دنی کش

ــرای گفتــن دارد.  ــادی ب زی

برخی معتقدند در‌ب‌ها باز شود، صنعت نساجی 
و پوشاک ایران دچار اختلال جدی می‌شود... 

ــد.  ــد آم ــود نخواه ــه وج ــی ب ــچ اختلال ــز هی هرگ
ــا  ــه روی دنی ــن ب ــد چی ــوری مانن ــای کش درب‌ه
ــرای واردات محصــولات مشــابه  ــا ب ــاز اســت ام ب
ــا تولیــد  تولیــد داخــل، تعرفــه‌ای وضــع می‌کنــد ت
ــد. اجــازه  ــر نمای ــه صرفه‌ت ــرون ب ــر و مق را جذاب‌ت
ــی  ــای مطرح ــم. برنده ــری بزن ــال دیگ ــد مث دهی
ماننــد زارا، اچ انــد ام و ... چینــی نیســتند و اصلیــت 
آنهــا متعلــق بــه کشــورهای اروپایــی اســت پــس 
ــن دارد؟ پاســخ  ــی در چی ــروش بســیار خوب چــرا ف
روشــن اســت چــون تعرفــه واردات 70 درصد اســت 
امــا تولیــد مــورد حمایــت همــه جانبــه دولــت قــرار 
ــذ  ــده اخ ــه‌ای از تولیدکنن ــغ اضاف ــرد و مبل می‌گی
ــد خارجــی شــروع  ــه ایــن ترتیــب برن نمی‌شــود. ب

بــه تولیــد در چیــن می‌کنــد. کارگــران چینــی بــه 
مــرور کار را یــاد می‌گیرنــد و کســب و کار مســتقلی 
بــرای خــود راه‌انــدازی می‌کننــد. ایــن برندهــا بــه 
تدریــج بــه رقیــب جــدی زارا و ... تبدیــل می‌شــود و 
چیــن بــه جهــش و رشــد فوق‌العــاده‌ای در صنعــت 
ــای  ــی درب‌ه ــا وقت ــد. ام ــت می‌یاب ــاک دس پوش
کشــور بســته باشــد و هیــچ رقیبــی وجــود نداشــته 
ــروش  ــع و ف ــد، توزی ــن تولی ــا اصــول نوی ــد ت باش
ــرح  ــای مط ــه برنده ــه ب ــم، چگون را از وی نیاموزی
ــب  ــود رقی ــد؟ وج ــم ش ــل خواهی ــی تبدی بین‌الملل
ــرای افزایــش  توانمنــد خارجــی، انگیــزه فعالیــت ب
کمیــت و کیفیــت محصــولات را افزایــش می‌دهــد. 
پیشــرفت، نیازمنــد انگیــزه اســت امــا بــا درب‌هــای 
بســته چــه انگیــزه‌ای بــرای پیشــرفت باقــی 
می‌مانــد؟ تولیدکننــده محصــولات روتیــن و روزمره 
ــت،  ــای کیفی ــه ارتق ــه‌ای ب ــد و علاق ــد می‌کن تولی
تنــوع محصــولات و .. نــدارد چــون می‌دانــد همیــن 
کالا در بــازارِ بــدون رقیــب هــم بــه فروش مــی‌رود! 

‌تعداد واردکنندگان دستگاه‌های چاپ دیجیتال 
پارچه در ایران روند صعودی طی می‌کند. این 
حجم در حال افزایش را مثبت ارزیابی می‌کنید 

یا منفی؟

قطعــاً زمانی‌کــه تکنولــوژی یــا محصــول جدیــدی 
وارد بــازار می‌شــود، تعــداد بازیگــران آن نیــز 
افزایــش پیــدا می‌کنــد پــس نبایــد واردات و 
ــران  ــال در ای ــاپ دیجیت ــتگاه‌های چ ــن دس تأمی
منحصــر بــه چنــد شــرکت خــاص شــود. از 
ســوی دیگــر نســاجی، صنعتــی ریشــه‌دار و اصیــل 
در ایــران اســت و فعــالان آن نیــز دنیا‌دیــده و 
توانمنــد هســتند و بــه خوبــی می‌داننــد بــا توســعه 
صنعــت چــاپ دیجیتــال، تعــداد فروشــندگان 
ــت  ــر اس ــود و بهت ــاد می‌ش ــتگاه‌ها زی ــن دس ای
دســتگاه‌های مــورد نیــاز را از طریــق انجمــن 
صنفــی واردکننــدگان دســتگاهای چــاپ دیجیتــال 
ــن  ــکیل ای ــا تش ــبختانه ب ــد... خوش ــن نماین تأمی
انجمــن، بخــش عمــده‌ای از مشــکلات و مســائل 
ــه فــروش حــل شــده اســت  حاشــیه‌ای مربــوط ب
و بــه ســطحی از قــدرت و اثرگــذاری رســیده کــه 
می‌توانــد یــک نمایشــگاه )کــه قیمــت غرفه‌هــای 
آن بــدون منطــق مشــخص در حــال افزایــش بود( 

ــد.  ــم ‌یکــن نمای را کان ل
ــه  ــم ک ــی کردی ــال‌های 1389 و 1390پیش‌بین س
ــا همدیگــر  ــال و نســاجی ب صنعــت چــاپ دیجیت
ادغــام خواهنــد شــد پــس فعــالان هــر دو صنــف 
بایــد بــا تعامــل و همفکــری یکدیگر در این مســیر 
گام بردارنــد تــا خدشــه‌ای در فعالیت‌هــای هــم وارد 
نکننــد. انجمــن صنفــی واردکننــدگان دســتگاهای 
چــاپ دیجیتــال نیــز معیــار انتخــاب اعضــای خــود 
ــن  ــان در ای ــداری آن ــوابق و پای ــه س ــبت ب را نس
ــن اســاس 11 عضــو دارد  ــرار داده و برای ــف ق صن
کــه مشــارکت بســیار گســترده و همــه جانبــه‌ای 

میــان آنهــا شــکل گرفتــه اســت. 
*چــاپ دیجیتــال بــه روی پارچه بســیار گســترش 
ــایر  ــاپ در س ــوع چ ــن ن ــت. ای ــرده اس ــدا ک پی

ــد؟ ــی می‌کن ــدی را ط ــه رون ــوجات چ منس
ــری از  ــترش بهره‌گی ــد و گس ــاهد رش ــا ش در دنی
چــاپ دیجیتــال بــه روی فــرش و موکت و ســپس 
پتــو هســتیم. چــاپ دیجیتالــی، دنیایــی از طــرح و 
تنــوع را بــه تولیدکننــده بــا قیمــت بســیار پایین‌تــر 
ــه ســمت  ــا ب ــد. دنی ــه می‌کن ــاری ارائ از چــاپ روت
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ــی  ــد کالای ــی رود و تولی ــش م ــی پی مصرف گرای
کــه بیســت ســال عمــر کنــد، کمتــر مــورد توجــه 
ــد  ــده بای ــس تولیدکنن ــت. پ ــردم اس ــته م و خواس
هزینه هــای تولیــد را پاییــن و کیفیــت محصــولات 
را بــالا ببــرد ضمــن این کــه قــادر بــه پاســخگویی 

تمــام ســایق نیــز باشــد.   
بــه همیــن دلیــل کارخانــه تولیــد فــرش ماشــینی 
کــه 50 مــدل نــخ و رنــگ می خریــد، دســتگاه های 
گران قیمــت تهیــه می کــرد و یــک طــرح را 
ــری  ــا بهره گی ــد می کــرد ب ــن ســال تولی ــا چندی ت
از دســتگاه چــاپ دیجیتــال، ضمــن تنــوع بــالا در 
طرح هــا ، قیمــت تمــام شــده محصــولات بــه یــک 
دهــم کاهــش پیــدا می کنــد؛ ضمــن این کــه 
مقاومــت، اســتحکام و عمــق رنگ پذیــری آن 
مشــابه فرش هــای معمولــی اســت. ایــن دســتگاه 
در چــاپ موکــت نیــز عملکــرد خوبــی دارد و 
ــینی  ــرش ماش ــرح ف ــا ط ــت را ب ــوان موک می ت
ــازار مصــرف کــرد. ایــن اقــدام را  ــه ب تولیــد و روان
در کمــک بــه ســیل زدگان لرســتان انجــام دادیــم 
و موکــت بــا طــرح فــرش ماشــینی در اختیــار ایــن 
عزیــزان قــرار گرفــت و لــذت بهره منــدی از فــرش 
ماشــینی بــه آنــان دســت داد. طبــق یــک سیاســت 
ــاس  ــیب پذیر، احس ــار آس ــه اقش ــا، ب ــج در دنی رای
تمکــن مالــی دهیــد و  بگذاریــد آنــان نیــز تمــول را 
حــس کننــد. بــه ایــن ترتیــب دیگــر دنبــال پولــدار 
شــدن بــه هــر شــکل و صــورت نخواهنــد بــود. به 
گفتــه دکتــر شــریعتی مــا فقیــر نیســتیم احســاس 
ــاس  ــر احس ــس اگ ــد. پ ــر می کن ــا را فقی ــر، م فق
ــول،  ــر پ ــه خاط ــیم ب ــته باش ــی داش ــت مال مکن

ــم زد.  ــه هــر کاری نخواهی دســت ب
ــز  ــرده ای نی ــای پ ــال روی پارچه ه ــاپ دیجیت چ
انجــام می شــود امــا حجــم آن چنــدان بــالا نیســت 
و فعــاً در فــرش ماشــینی، موکــت و پتــو حــرف 
ــا دیــروز دو میلیــون  ــد. فرشــی کــه ت اول را می زن
تومــان خریــداری می شــد بــا ایــن سیســتم 
بــه قیمــت زیــر یــک میلیــون تومــان نیــز قابــل 
دسترســی اســت.  البتــه هیــچ گاه نمی تــوان ســنت 
و دیجیتــال را بــه ســرعت بــا هــم تلفیــق کــرد و 

برخــی ســایق، همیشــه ســنتی هســتند و خواهان 
ــم  ــگاه کان حک ــا ن ــگی.... ام ــای همیش فرش ه
می کنــد دیگــر چنــدان دنبــال خریــد ماشــین آلات 
شــانه بــالا نباشــیم بلکــه بــه دنبــال خــواص، تنوع، 

کیفیــت و قیمــت مناســب محصــولات باشــیم. 

و  اقتصادی  فعالیت  از  فضایی  است  ممکن 
تولید در چین ترسیم کنید. آیا در این کشور 
رانت، انحصار یا مافیاهای مختلف برای تولید 

محصولات مختلف وجود دارد ؟ 
ــال  ــورهای در ح ــرفت کش ــل پیش ــی از دلای یک
ــگاه  ــل جای ــا در مقاب ــر آنه ــرش براب ــعه، نگ توس
ــرای  ــن ب ــر در چی ــارت بهت ــت. به عب انسان هاس
ــان،  ــذر خیاب ــه رهگ ــد ک ــی نمی کن ــردم فرق م
کارگــر اســت یــا مدیرعامــل مجموعــه ای بــزرگ 
ــان  ــرا انســان ها براســاس شــخصیت و افکارش زی

ــد. ــرار می گیرن ــرام ق ــورد احت م
در چیــن، ایده  هــای نــاب و خاقانــه مــورد حمایــت 
ــن ،  ــک کارآفری ــرد. ی ــرار می گی ــت ق ــدی دول ج
ــده،  ــخص ش ــای مش ــه بخش ه ــود را ب ــرح خ ط
ــاز  ــورد نی ــه م ــات و بودج ــد و امکان ــه می ده ارائ
بــرای تبدیــل ایــده بــه محصــول در اختیــارش قرار 
ــکات  ــت وام و مش ــتان های دریاف ــرد. داس می گی
ــود  ــوان وج ــه هیچ عن ــن ب ــت آن در چی بازپرداخ
نــدارد. پــس از اختصــاص زمیــن، ســاخت ســوله، 
احــداث کارخانــه و آغــاز تولیــد، تیم هــای بازرســی 
بــه صــورت مســتمر رونــد تولیــد را مــورد نظــارت 
ــه  و کنتــرل قــرار می دهنــد و تمــام مراحــل کار ب
صــورت شــفاف و مشــخص انجــام می گیــرد. 
ــا  ــا 5 ســال ب فرصــت بازپرداخــت وام پــس از 4 ت
تنفــس بــه مــدت طولانــی و بــا بهــره نیــم تا ســه 
درصــد اســت کــه شــاید بــرای صنعتگــران ایرانی، 

قابــل بــاور و ملمــوس نباشــد!   
دولــت در قبــال ارائــه تســهیات مختلــف، انتظــار 
ــه  ــب ک ــن ترتی ــه ای ــتغال زایی دارد. ب ــد و اش تولی
ــدی را  ــای تولی ــال واحده ــر س ــی ه ــان مال بی
بررســی می کنــد، در ایــن صــورت دو حالــت 
ــا بیــان  ــی وجــود دارد. ی ــه بیــان مال ــرای ارائ ب

ــا  ــد و ی ــان می ده ــت نش ــر از واقعی ــی را کمت مال
بیشــتر، امــا بایــد پاســخگوی هــر دو شــیوه باشــد! 
اگــر بیــان مالــی را پاییــن نشــان دهد، مســئولان 
در مــورد دلایــل بازدهــی انــدک ســوال می پرســند؛ 
ــد، چنــد ســال  ــان کن ــالا بی اگــر هــم بیــان را ب
بعــد و هنــگام بازپرداخــت وام، مســئولان ســراغش 
می رونــد و می پرســند چــرا آن زمــان بیــان 
بــالا بــود امــا امــروز پاییــن اســت؟!! پــس راهــی 
جــز بیــان حقیقــت، کار مســتمر و حفــظ اشــتغال 
باقــی نمی مانــد و سیســتم بــه طــور اتوماتیــک وار 
انســان ها را بــه ســمت انجــام کار صادقانــه هدایت 
می کنــد.  گاهــی اوقــات در رونــد انجــام کار، 
مشــکاتی بــه وجــود می آیــد یــا رقیبــان مجــال 
ــم،  ــورت ه ــن ص ــا در ای ــد ام ــت نمی دهن فعالی
واحــد تولیــدی بســته نمی شــود بلکــه مشــکات 
بــه دقــت مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار می گیــرد 
تــا راه حــل مناســب ارائــه گــردد و چــه بســا، مدیــر 
مجموعــه جــای خــود را بــه مدیــر جدیــد می دهــد 
امــا مجموعــه و نیروهــای انســانی همچنــان پابرجا 
می ماننــد. و همچنیــن بایــد در نظــر داشــت جهــت 
تشــویق صادرکننــده دولــت مبلــغ 13 تــا 17درصــد 
بــه عنــوان مالیــات برگشــت از صــادرات بــه 
ــغ  ــن مبل ــد کــه همی ــده پرداخــت می کن صادرکنن
ســود صــادرات بنابــر اعــام سیاســت دولتــی بــر 

روی اجنــاس مختلــف قابــل تغییــر اســت
در مــورد رانــت و مافیــا هــم بایــد بگویــم در تمــام 
دنیــا وجــود دارد و چیــن نیز از آن مســتثنی نیســت 
ــوم  ــا مفه ــا ب ــت در دنی ــا و ران ــف مافی ــی تعری ول
رایــج در ایــران متفــاوت اســت. بــرای مثــال رانــت 
ــا  یعنــی تولیدکننــده وامــی را گرفتــه اســت امــا ب
تمهیداتــی، موعــد پرداخــت آن را یک ســال عقــب 
ــاز  ــای کشــور ب ــی درب ه ــن! وقت ــدازد، همی می ان
ــح  ــخص و صری ــفاف، مش ــا ش ــام فعالیت ه و تم

اســت، دیگــر رانــت و مافیــا معنایــی ندارنــد...

هم  آمریکا  و  چین  تعرفه ای  نبرد  مورد  در 
توضیحاتی ارائه دهید.

ــن  ــادی چی ــرد اقتص ــش نب ــم پی ــال و نی یک س
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و آمریــکا کلیــد خــورد. ترامــپ از ابتــدای ریاســت 
ــا  ــازار دنی ــه فتــح کل ب جمهــوری خــود نســبت ب
ــاد  ــتار ایج ــت و خواس ــه گرف ــن جبه ــط چی توس
تعــادل میــان تعامــات تجــاری دو کشــور شــد. از 
ســوی دیگــر چیــن اعــام کــرد قیمــت کالاهــای 
آمریکایــی بــالا هســتند. آمریــکا خواســتار خریــد و 
تهیــه مــواد اولیــه چیــن از ایــن کشــور شــد و در 
نهایــت جنــگ تعرفه‌ای شــکل گرفــت. چیــن ابتدا 
تصــور می‌کــرد قــادر بــه درافتــادن بــا آمریکاســت 
امــا پــس از چنــد مــاه متوجــه شــد کــه  نمی‌توانــد 
ــذا  ــد. ل ــه کن ــا مقابل ــدرت اول اقتصــادی دنی ــا ق ب
تســاوی بیــان اقتصــادی و تجــاری بــا آمریــکا را 
تــا حــدودی رعایــت نمــود به‌طــور‌ی کــه ترامــپ 
از آن تحت‌عنــوان »تجــارت خــوب« یــاد کــرد. در 
ایــن میــان چیــن پاتکی بســیار موثــری بــه آمریکا 
زد؛ بــه ایــن ترتیــب کــه کارخانه‌هایــی در آمریــکا 
ــن  ــازار ای ــود را در ب ــهم خ ــا س ــرد ت ــدازی ک راه‌ان
کشــور حفــظ نمایــد. بــه هر‌حــال جنــگ اقتصادی 
اصــول و قواعــد خــاص خــود را دارد، دنیــای امــروز، 
ــای  ــای حــرکات پوپولیســم نیســت بلکــه دنی دنی
فکــر، ذهــن و ایــده اســت. امــا بایــد در نظر داشــت 
در ایــن میــان فرصــت بــرای رشــد بــازار ایــران بــاز 
ــن  ــه بهتری ــه ای ب ــگ تعرف ــن جن میشــود و از ای
نفــع ممکــن مــی تــوان بــه نفــع کشــور خودمــان 
اســتفاده کنیــم، مثــا کالاهایــی را کــه میتــوان در 
ایــران تولیــد کــرد جایگزین خوبــی برای صــادرات 

ــد باشــد. ــه چیــن می‌توان ــن کالاهــا ب ای

جایگاه تشکل‌های بخش خصوصی در چین 
چگونه است و تأثیرگذاری آنها بر تصمیمات 

کلان دولت چه میزان است؟
ــاف  ــن برخ ــی چی ــش خصوص ــکل‌های بخ تش
ــت  ــت دول ــتند و من ــت نیس ــه‌رو دول ــران، دنبال ای
ــی در  ــش حمایت ــت نق ــه دول ــند بلک را نمی‌کش
ایــن میــان دارد. در یــک اقتصــاد بــاز، فضــا بــرای 
فعالیــت، درآمدزایــی و اشــتغال‌آفرینی ســرمایه‌گذار 
مهیاســت، دولــت بــه معنــای واقعــی کلمــه 
خدمتگــزار مــردم اســت. در کشــور مــا دولتمــردان 

در جلســات دعــوت می‌شــوند ســخنرانی می‌کننــد 
ــن،  ــا در چی ــد ام ــگاه می‌کنن ــط ن ــکل‌ها فق و تش
بخــش  فعــالان  دولتی‌هــا شــنوای ســخنان 
ــه  ــت ک ــن اس ــت ای ــتند.   واقعی ــی هس خصوص
اقتصــاد و سیاســت در چیــن از هــم جــدا هســتند 
ــردم  ــد. م ــدام کار خــود را انجــام می‌دهن ــر ک و ه
چیــن بســیار متعصــب و پشــتیبان دولــت هســتند 
ــد،  ــی در تولی ــر و مهم ــش موث ــت نق ــرا دول زی
ــرای  ــاه و...  ب ــاد رف ــی، ایج ــتغال‌زایی، درآمدزای اش
ــعار  ــت ش ــه دول ــی ک ــد. زمان ــا می‌کن ــردم ایف م
ــی  ــک چین ــرمی‌دهد، ی ــادرات را س ــش ص افزای
ــعار  ــن ش ــف ای ــی مخال ــه حت ــد ک ــدا نمی‌کنی پی
فکــر کنــد! پــس دولــت و مــردم حامــی یکدیگرند 
ــد.  ــه سیاســت ندارن ــچ کاری ب ــردم هی ــه م و عام
شــاید از بیــن صدنفــر، بــه زحمــت دو نفــر بداننــد 
مثــاً در ایــران چــه می‌گــذرد!. سرشــان بــه کار و 
ــی،  زندگــی گــرم اســت در صورتی‌کــه یــک ایران
ــر اســت!  ــا باخب ــات شــمال آفریق ــاً از اتفاق کام

اقتصادی و تجاری  نگرش و دیدگاه فعالان 
چین نسبت به بازار ایران چیست؟

ــرای کشــورهای  ــران همیشــه ب ــازار نســاجی ای ب
اروپایــی و چیــن مهــم بــوده و هســت. در روزگاران 
دور، ایــران به‌عنــوان شــاهراه جــاده ابریشــم 
شــناخته می‌شــد، یعنــی تجــار و بازرگانــان اقصــی 
نقــاط دنیــا بــه ایــران می‌آمدنــد و از راه ترکیــه بــه 
اروپــا می‌رفتنــد بــه علــت پتانســیل بســیار بــالای 
ایــران از نظــر معــادن، ذخایــر نفتــی و ... همــواره 
ــب  ــران، قل ــرا ای ــم زی ــرار داری ــا ق مدنظــر کل دنی

خاورمیانــه اســت و زمانــی کــه درب‌های کشــور باز 
شــد، مقصــد بســیاری از کشــورها خواهــد بــود کما 
ــددی از  ــای متع ــام، گروه‌ه ــس از برج ــه پ این‌ک
چیــن جهــت ســرمایه‌گذاری و مذاکــره بــه ایــران 
آمدنــد و از قدیــم صنعــت نســاجی در جاده ابریشــم 

کامــا مرســوم بــوده اســت.

مطلب نهایی
امــروز کارخانه‌هــای بــزرگ دنیــا، در حــال تجزیــه 
هســتند و کوچــک می‌شــوند زیــرا واحدهــای 
کوچــک، چابک‌تر هســتند و نیازمند ســرمایه‌گذاری 
کمتر هســتند. ســرمایه پایین نیز نیازمنــد تکنولوژی 
ــزرگ،  ــای ب ــده واحده ــاً در آین ــت قطع ــد اس جدی
ــد  ــت می‌توانن ــود و در دو حال ــد ب ــان‌ده خواهن زی
ایــن زیــان را جبــران کننــد: »توجــه بــه نــوآوری« 
ــر این‌صــورت دچــار  و »کاهــش هزینه‌هــا« در غی
ورشکســتگی اقتصــادی می‌شــوند. بــه شــما قــول 
خواهــم داد 5 ســال دیگــر، صنایع، کوچــک‌ خواهند 
شــد بازدهــی بــالا مــی‌رود و رقابــت ســالم شــکل 
ــر  ــر داشــت ه ــد در نظ ــن بای ــرد. و همچنی می‌گی
چنــد ســال یک‌بــار یــک کشــور در دنیــا بــه عنوان 
ــال  ــور مث ــه ط ــد ب ــور می‌کن ــد ظه ــب تولی قط
زمانــی کــره و زمــان دیگــری چیــن و بــا تــاش و 
کوشــش می‌تــوان ایــران را بــه عنــوان بــازار قطــب 
تولیــد در دنیــا معرفــی کــرد و بــا توجــه بــه داشــتن 
همــه منابــع ارزان قیمــت در ایــن ســرزمین کهــن 
بایــد دیــد دولتمــردان مــا چــه برنامــه‌ای بــرای این 

مهــم دارنــد.
تهیه و تنظیم: سید ضیاءالدین امامی رئوف


